
Evoluzione delle strutture commerciali 
organizzate sul territorio nazionale



Le attuali caratteristiche del mercato Retail in Italia

Debole propensione all’acquisto da parte del cliente

Limitato incremento delle vendite (in alcuni casi decremento)

Concorrenza sui prezzi esasperata con abbattimento dei margini

Notevoli restrizioni da parte delle amministrazioni pubbliche



Debole propensione all’acquisto e conseguente 
limitato incremento delle vendite …

… perchè?

Aumento degli stipendi non in linea con l’aumento del costo della vita

Effetto Euro (diminuzione del potere d’acquisto)

L’incertezza sulla sicurezza del proprio posto di lavoro



Cambiamento della tipologia di consumatore …

Invecchiamento della popolazione
Aumento dei Singles
Diminuzione del tempo libero
Aumento della mobilità

... e conseguente cambiamento dell’offerta
Dagli operatori locali a quelli nazionali ai competitors internazionali
Dal negozio di vicinato al centro commerciale
Dalla città alla periferia
Dalle piccole superfici alle medio grandi strutture



La futura evoluzione del mercato italiano – le sfide

Il mercato retail italiano è in grado ad affrontare la competizione 
internazionale ?

La saturazione di insediamenti commerciali soprattutto in alcune
aree del nord Italia quali scenari ci presenterà? …..ovvero quali 
saranno le nuove forme di offerta per il consumatore?



I principali protagonisti del mercato …

http://www.kiabi.com/010-HOME/10-10_home.asp
http://www.conforama.fr/ConfoOnline/accueil.co


… e quelli pronti ad affrontare il nostro mercato

http://www.boulanger.fr/content/bfr/home/


Espansione, dei principali players, nei primi 5 mercati Europei
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La futura evoluzione del mercato italiano – le sfide

Il mercato retail italiano è in grado ad affrontare la competizione 
internazionale ?

La saturazione di insediamenti commerciali soprattutto in alcune
aree del nord Italia quali scenari ci presenterà? ……. Ovvero quali 
saranno le nuove forme di offerta per il consumatore?



Milano – il bacino d’utenza a 30 minuti:
Situazione di elevata concorrenza / saturazione del mercato

41 centri esistenti
5 centri in costruzione
5 centri progettati



Densità di centri commerciali
Riteniamo che alcune delle città italiane si stanno avvicinando o 
hanno addirittura raggiunto la saturazione del mercato

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500

To
rin

o
Co

mo
Br

es
cia

Ud
ine

Be
rga

mo
Ve

ne
zia

Vic
en

za
Pa

via
Pe

rug
ia

Bo
log

na
NO

RD
 IT

AL
IA

Ve
ron

a
Mi

lan
o

Mo
de

na
Va

res
e

La
tin

a
CE

NT
RO

 IT
AL

IA
SU

D I
TA

LIA

Tra le città TOP 15 per densità di mq di  superficie 
commerciale/1000 abitanti solo due sono nel centro Italia

mq/1.000 abitanti



…e domani ?

Ristrutturazione/ampliamento di alcune strutture esistenti

Decadimento di alcuni insediamenti di limitata dimensione 

Esplorazione di aree che offrono maggiori opportunità

Nuovi prodotti 



Il peso delle strutture commerciali oggi
I centri moderni sono ancora limitati
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Il peso delle strutture commerciali in futuro

… ma il peso della futura realizzazione cambia
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La distribuzione dello stock
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Nuove forme di retail: parchi commerciali esistenti
Nel mercato emergono gli agglomerati composti da strutture 
medio-grandi – Il primo “parco commerciale” ha aperto nel 2003
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Nuove forme di retail: parchi commerciali futuri
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Conclusioni

Agglomerati di strutture specializzate con ampia profondità di assortimento

Ampliamento degli orari e dei giorni di apertura 

Rinnovamento delle strutture esistenti con integrazione dei servizi

Nuove aree di espansione
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